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' ) ~ KEHOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG TH& THCS THANH PONG 1
GIAI POAN 2019- 2023 VA TAM NHIN PEN NAM 2025

Truong TH& THCS Thanh Dong 1 dong trén dia ban xa Thanh Dong,
huyén Tan Hiép, tinh Kién Giang. Trai qua nhiéu nim xdy dung va phét trién,
truong TH&THCS Thanh Pong 1 da gop phan dang ké trong viéc nang cao dan
tri, ddo tao ngudn nhén lyc cho dia phuong va dat nudc. Nha trudng dang tung
bu’p’c khang dinh sy trudng thanh va la dia chi tin cdy cua cha, me¢ hoc sinh va toan
thé nhan dan xa Thanh Pong.

K¢ hoach chién lugc phét trién nha truong giai doan 2019-2023 va tam nhin
dén nam 2025 nham xéc dinh rd dinh huéng muyc tiéu chién luoc va cac giai phap
cha yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 14 co s& quan trong cho cac quyét
sach cua hiéu truong, ban lanh dao cling nhu toan thé can b, giao vién, nhan vién
va hoc sinh trong nha truong. Xay dung va trién khai K& hoach chién Iuge cua
truong TH&THCS Thanh Doéng 1 la hoat dong c6 y nghia quan trong, gop phan
thuc hién tot Ké hoach phat trién Gido duc va dao tao huyén Tan Hi¢p giai doan
2019-2023 nham phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh t€, xa hoi cua dat
nudc, hoi nhap v6i cac nude trong khu vue va quc té.

I. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH

Piéu 18 truong TH, THCS, truong THPT va truong phd thong cé nhiéu cap
hoc ban hanh kém theo Thong tu s6 12/2011/TT-BGD&DT ngay 28/3/2011 cua
Bo trudng BO GD&DT;

Can ct Luat Gido duc nam 2005 va Lut sira d6i, bd sung mot sé diéu cua
Luat Gido duc nam 2009;

Can ctr Quyet dinh s6 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 cta Thi tuéng Chinh
phu ban hanh Chién lugc phat trién gido duc 2011-2020;

Can ct Nghi quyét s6 29, Khoéa XI cia BCH TW Pang vé “ Poi moi cin
ban, toan dién giao duc Va‘} dao tao”;

Can cur thong tu so 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ctia Bo Giao duc
va Pao tao ban hanh quy dinh vé tiéu chuan danh gia chat luong gido duc va quy
trinh, chu ky kiém dinh chét luong gido duc co so gido duc pho thong, co sé gido
duc thuong xuyén,

Cin ctr vao chirc nang, quyén han ciia Hiéu truong nha trudng, cling ban
lanh dao nha trudng xdy dung ké hoach chién lugc phat trién truong TH&THCS
Thanh DBong 1 trong thoi gian té1 nhu sau:

I1. PAC PIEM TINH HINH



1. Méi trueong bén trong:

a. Piém manbh.

*Vé dpi ngii cdn b, gido vién, nhin vién

- Téng s6 CB, GV, NV: 39; Trong d6: CBQL: 02, GV: 31, NV: 06

- Trinh d§ chuyén mon: 100% dat chuén, trong do c6 92,3% dat trinh do trén chuén

- Poi ngii can b, gido vién, nhan vién: Pu vé sé lugng, nhiét tinh, cé trach
nhiém, y8u nghé, gin b6 véi nha trudng va mong mudn nha trudng phét trién;
nang luc chuy@n mén va nghiép vu su pham cia da sé dap ung duoc yéu cau doi
méi gido duc. Nhiéu ngudi 6 trinh ¢ chuyén mén gioi va bé day kinh nghiém
trong giang day.

- C4&n bd quan ly: c6 pham chat dao duc tdt; c6 nang luc, kinh nghiém va
nhiét tinh trong cong tac; c6 kha ning 1ap ké hoach, xay dung cac giai phéap thuc
hién pht hop thuc tién nha truong; tich cuc cap nhat cac théng tin phuc vu yéu cau
cong tac.

* Chat lwong hoc sinh:
+ Hoc luc

TS Gioi Kha T.binh Yéu

HS [SL| % | SL % | SL| % SL %
2016-2017 | 528 |137]8,65 | 190 | 44,39 | 185 |43,22| 16 | 3,74
2017-2018 | 521 |[132|7,60 | 177 | 42,04 | 207 | 49,17 | 5 1,19
2018-2019 | 551 |[142|9,31 | 202 | 44,79 | 203 [ 45,01 | 4 0,89

+ Hanh kiém
TS Tot Kha T.binh Yéu
HS |SL| % SL % SL | % SL %
2016- 2017 528 |477| 88,1 | 47 11,0 4 0,9 0
2017- 2018 521 |466| 86,9 | 49 11,7 6 1,4 0
2018- 2019 551 |494|87,36| 57 | 1264 | O 0 0
* Vé co sé vat chat:

- Phong hoc: 17 phong.

- Phong tin hoc: 01

- Céc phong chirc nang gom phong Hiéu truong, phong hoi dong gido vién

Nam hoc

Nam hoc

o|lo|o

Co sé vat chat nha truong chua dap dap ung dugc yéu cau day va hoc trong giai
doan hién tai.
*Thanh tich:

- Danh hiéu thi dua:
+ Nam hoc 2016 - 1017: Chi by Dang trong sach virng manh;
+ Nam hoc 2017 - 2018: Truong dat tap thé lao dong tién tién;
+ Nam hoc 2018-2019: Truong dat tap thé lao dong tién tién

b. Piém han ché.

- Té chivc qudn Iy ciia Ban gidm hiéu:



+ Chua dugc chu dong tuyén chon can b, gido vién, nhan vién

+ Piéu kién vé ngué)n luc chua dam bao cho moi hoat dong (Thiéu can bo
chuyén trach TBDH, nhan vién Van thu).

+ Panh gia xép loai chit luong chuyén mén cua gido vién con mang tinh
dong vién...

- Dgi ngii gido vién, nhdn vién:

+ Nang luc, trinh @6 chuyén mén nghiép vu cta doi ngii giao vién chua thuc
su dong déu. Nhan t6 dién hinh it. Luc luong gido vién tré dugc bod sung trong
nhimg nam gan day tuy c6 ¢ gang song con thiéu kinh nghiém, chua boc 16 rd
kha nang dao tao, bdi dudng hoc sinh giéi. Mot bo phan nhoé gido vién con han ché
trong hoat dong day hoc, quan ly, gi4o duc hoc sinh theo huéng d6i méi.

+ Mot s6 giao vién kha nang trinh @6 cong nghé thong tin han ché.

+ Co cau doi ngii du vé sb luong, chua dam bao vé co cau

+ Trinh do ngoai ngit, tin hoc cua can bd gido vién con han ché. Pay 1a tro
ngai 16n trong viéc van dung nhimg phuong phap day hoc hién dai. Viéc tu hoc tu
bdi dudng clia gido vién con han ché, chua that ty giac, do do hiéu qua chua cao.

- Chit lwong hoc sinh: Chua that dong déu; ty 1¢ hoc sinh dat luc hoc gioi
thap. Thanh tich hoc sinh giéi chua 6n dinh.

- Co 56 vit chit:

+ Co sé vat chat chi dép ung duoc yéu cau téi thiéu cho day hoc theo hudng
hién dai va d6i méi. Phong hoc bd mén con thiéu nhitng phuong tién hién dai, kho
khan cho viéc ting dung CNTT trong giang day.

+ TBDH ci, thiéu, do chinh x4c khong cao

+ Thiéu phong hoc bd mon: Am nhac; Nha da ning...

2. Moi truwong bén ngoai:

Truong TH&THCS Thanh Pong 1 thudc xa Thanh Pong 1a dia phuong co6
truyén thong yéu nude, anh hing trong chién dau bao vé to qudc. Tuy nhién Thanh
Pong 1a mot x4 thuan nong, nén kinh té dia phuong con gip nhiéu kho khan so véi
cac dia phuong khac cta huyén. Thu nhép binh quan dau ngudi & muic thap. Nha
trudong c6 nhi€ém vu trong tam 1a nang cao chét luong gido duc toan dién cua dia
phuong, tich cuc day manh tng dung cong nghé thong tin vao d6i mdi phuong
phap day hoc, img dung khoa hoc trong cong tac quan 1y gido duc.

3. Thoi co.

- Pugc sy quan tdm cua cap ty, Chinh quyén dia phuong, sy dong thuan
cua tap thé can bd gido vién nhan vién, su tin nhi€ém cua hoc sinh va cha me¢ hoc
sinh.

- Po1 ngili can bd gido vién duoc dao tao co ban, c6 nang lyc chuyén mon va
k¥ nang su pham kha tdt, dat trinh d6 trén chuan cao (92,3%)

- Khuén vién nha truong da duge quy hoach theo Pé an noéng théon moi.
Dién tich ctia nha trudng du dé phat trién co sé ha tng truong hoc trong giai doan
moi.

- Bugc Phong GD&DT tan Hi€p quan tam , chi dao sdu sat vé moi mat,
dong vién kip thoi, ludn tao moi diéu kién dé nha truong phat trién.

4. Thach thirc.



- Cha me hoc sinh va xi hoi doi hoi ngady cang cao véi nha trudng vé chét
lwong gido duc cta hoc sinh, nhét 13 trong thdi ky hoi nhép, thoi ky cong nghiép
hoa, hi¢n dai hoa hi¢n nay.

- Do yéu cau d6i mai gido duc, doi ngli can bd, gido vién, nhan vién doi héi
ngay cang phai ¢6 chat lugng, hiéu qua; nhat 1 kha nang tng dung CNTT, kha
nang sang tao trong giang day, trinh d0 ngoai ngir ctia can bo, gido vién, nhan
vién.

- Cac nha truong cuing cip hoc trong dia ban huyén da c6 nhiing budc tién
manh mé&, chat luong gido duc s& c6 tdc do phat trién cao trong thoi gian t4i.

- S6 hoc sinh dau cap khong 6n dinh trong nhitg nam tdi ting mot cach dot
bién doi hoi nha truong phai bd sung co s vat chat, 16p hoc

- Céac t€ nan xa hdi ngay cang nhiéu va dao dic ciia mot bd phan thanh thiéu
nién sa st anh huong khong nho dén cong tac gido duc nha trudng.

- Thanh Pong 1a dia phuong thuin nong, kinh té gia dinh va doi séng nhan
dan khong on dinh; ty 1¢ cha me¢ hoc sinh thuong xuyén lam an xa gia dinh cao; 1a
mot trong nhitng nguyén nhan gy kho khan trong viéc to chirc cac hoat dong cua
nha truong.

5. X4c dinh cac van dé wu tién.

- B6i méi phwong phap day hoc va d6i méi kiém tra danh gia trén co sé chuan
kién thirc, k§ ning cua chuong trinh gido duc. Phéat huy tinh tich cuc, chii dong,
séng tao ctia mdi hoc sinh. Nang cao chét luong gi4o duc toan dién.

- Nang cao chat lugng cong tac boi dudng hoc sinh gioi.

- Nang cao chat lugng doi ngli can b, gido vién, nhan vién du Tam va Tam dé
thue hién nhiém vu trong tinh hinh méi. Py manh viéc ung dung CNTT trong day
hoc va cong tac quan 1y dé nang cao chat luong va hiéu qua cong tac.

- Tung bude tang cuong co s vat chét, xdy moi, tu sura, nang cip, va mua sim
m&i co so vat chat, trang thiét bi day hoc dap Gmg yéu cau gido duc...

- P61 méi cong tac quan 1y trén co sd dap ung theo cac yéu cau cia cac chuin
danh gia chat luong gido duc.

- Tao dung moi trudng gido duc than thién: Nha gido mau muc, hoc sinh chim
ngoan, moi truong gido duc lanh manh...

I11. PINH HUONG PHAT TRIEN, TAM NHIN, SU MENH, CAC GIA
TRI COT LOI

1. Quy md s lép, sb hec sinh.

Dy kién 56 16p, s6 hoc sinh giai dogn 2019-2023 ( S6 HS méi lép tir 30-
35 HS ¢ Khéi TH)

Toan
Khoi 1 Khoi 2 Khoi 3 Khoi 4 Khoi 5 treong

Namhee "s87T S8 [ S6 | S8 | S6 | S6 | S6 | 86 | S8 | S8 | sb |sb

16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS

2019-2020 | 2 | 85 | 2 | O | 2 |9 | 2 |55 | 2 |55 | 45 | 929

2020-2021 | 2 | eo | 2 | 60 | 2 | 60 | 2 | 60 | 2 | 60 | 145 | 94

2021-2022 | 2 | 62 | 2 | 80 | 2 |60 | 2 | 60 | 2 | 60 | 145 | 949




2022-2023 | 2 | 65 | 2 | 85 | 2 |65 1 2 1 65 2 165 | 49

260

20232024 | 2 | 70 | 2 | 0 | 2 0} 2 |70 | 2 |70 ] 44

280

Du kién sé 16p, s6 hoc sinh giai dogn 2019-2023 ( Sé HS méi lop tir 35- 40 HS
THCS)

Khéi 6 Khéi 7 Khéi 8 Khéi9 | Toan trudng

Namhoc | S5 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S S6 S6
16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 1lép HS
2019-2020 | 2 70 2 54 2 71 1 42 7 236
2020-2021 | 2 70 2 70 2 54 2 71 8 265
2021-2022 | 2 70 2 70 2 70 2 54 8 264
2022-2023 | 2 70 2 70 2 70 2 70 8 280
2. Tam nhin:

Phé'm‘ dau xay dung nha trudng cd co sé vat chat khang trang, hién dai, dap
ung moi gﬁéu kién day va hoc trong giai doan magi. Nang cao vi thé cta nha truong
Ién top dau cua Giao duc Tan I—!iép;,Giéo Vién, hoc sinh luén tg: tin, péng dong va
ludn cé khét vong vuon 1én. Phan dau gitr viing tmfb’ng dat chuan quoc giavmfrc do
1 \{é xay dur}g cac dieu kién truong dat chuan Quoc gia mtc do 2, dat kiém dinh
chat luong cap do 3.

3. Sir ménh:

Tao du’,ng mot moi truong hQC?téjp than thién, cé ky cuong, tinh thuong trach
nhiém, c6 chat luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu dugc phat trién toan dién.

4, Cac gia tri cot 16i:

- Tinh than doan két

- Khat vong vuon 1én

- Tinh trung thuc

- Tinh than trach nhiém
- Tinh sang tao

- Long tu trong

- Tinh nhan ai

- Su hop tac

IV. CAC NHOM PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2019-
2023

1. Nhém phat trién cac hoat dong giao duc

1.1. Phét trién gi4o duc

1.1.1. Myc tiéu phét trién gido duc




Tiép tuc thuc hién chuong trinh gido duc phd thong theo Quyét dinh sb
16/2006/QD-BGDDT, diéu chinh noi dung day hoc linh hoat theo doi tuong hoc
sinh trén co s¢ chuan kién thurc, ki ning, phat huy ning luc cta hoc sinh.

Trién khai thyc hién Chuong trinh hanh dong sb 66-CT/TU ngay 27/01/2014
cua Tinh uy, Ké& hoach hanh dong cua UBND tinh thyc hién Nghi quyét sO 29-
NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 ctia Hoi nghi lan thir 8 Ban Chap hanh Trung
uvong khoa XI vé dbi méi cin ban, toan dién giao duc va dao tao;

DPéi voi viee day hoc ngoai ngir: Tich cuc chuin bi cac diéu kién dé td chuc day
theo chuong trinh dé 4n ngoai ngir 2020 trong thoi gian sém nhat theo Hudéng dan
s6 1247/SGD&DPT-GDTrH ngay 15/11/2010 cia s6 GD&PT.

Tiép tuc day hoc tich hop gido duc ki ning sdng, bao vé moi trudng, tiét
kiém nang luong, gido duc thong qua di séan ...

Nang cao chat lugng gido duc toan dién, dap umg cao nhat nhu cau hoc tap
ctia hoc sinh. Ttr ndm 2016 dén nam 2020 c6 99,9% hoc sinh hoc dung do tudi &
cac khoi 16p, 99%-100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc, 100% hoc
sinh 16p 9 tot nghiép THCS. Cung c¢d va nang cao chat lugng phd cap gido duc
trung hoc co s&

1.1.2. Phat trién chdt lwong gido duc

Trong giai doan 2019- 2023 phan dau chi tiéu cac hoat dong cu thé nhu sau:

- Tuyén sinh vao 16p 6: 100%.

- Ti I¢ bo hoc trong nam va qua he: < 0,3%.

- Pho cap giao duc trung hoc co sé: tang tir 0,5 dén 1,0%.

- Xép loai hanh kiém, hoc luc:

+ Hanh kiém kh4 tét: 100% (trong d6 loai Tot: 80% trd 1én).
+ Hoc luc: Gio1: Ttir 10% tro 1én.

Kha: Twr 35% tro 1én.

Yéu: <2%.

- S6 hoc sinh dugc xét cong nhan tét nghiép THCS: 100%.

- Thi vao 16p 10 THPT: ngang bang véi tinh hinh chung cta huyén

- Huy dong 90% trd 1én s6 hoc sinh tot nghiép THCS vao hoc trung hoc phd
thong, b6 tac THPT, hoc nghé.

- Tham gia du thi va c6 HS dat giai trong ky thi HSG 1ién mon: KHTN ( Ly
— Hoa — Sinh ), KHXH ( Vin — Sir — Bia- GDCD) cap tinh.

- Tham gia thi giai Toan va Tiéng Anh trén Internet c6 chat luong

1.1.3. Giai phép thuc hién

Tang cudng cong tac tuyén truyén, gido duc nhdm nang cao nhan thirc, trach
nhiém cua can bo, giao vién, nhan vién nha truong vé vai tro, vi tri va su can thiét
phai d6i méi can ban va toan dién gido duc va dao tao, nham phat huy strc manh
tong hop cua tip thé su pham ddi véi sy nghiép phat trién nha truong.

Nang cao chét lugng va hi€u qua gido duc toan di¢n, dac biét 1a chat lugng
gido duc dao duc va chat lugng van hoa. Poi méi phuong phap day hoc, day hoc
theo chuan kién thuc, ki ning va d6i moi cong tac kiém tra, danh gia hoc sinh.



Po6i méi cac hoat dong giao duc, hoat dong tap thé, gan hoc véi hanh, Iy thuyét véi
thuce tién; gitp hoc sinh ¢6 duoc nhimg k¥ nang sdng co ban.

Thudng xuyén kiém tra cac hoat dong chuyén moén trong nha truong. Day
manh hoat dong kiém dinh chét lugng gido duc, to chirc bdi dudng chuyé@n mén,
nghiép vu cho d6i ngii can bo, gido vién 1am cong tac kiém dinh chit luong gido
duc. T chuc thyc hién chuong trinh bdi dudng thuong xuyén cho can bd, gido
vién trong truong.

1.2. Pam bao chat hrong

1.2.1. Céc diéu kién dam bdo chdt heong

- Pam béo tdi da vé co s vat chat, trang thiét bi va doi ngii gido vién giang
day. sip xép va bd tri du sb luong gido vién, dam bao co cau gido vién, nhat 1a
gido vién ngoai ngi.

- bam bdo du phong hoc dé hoc to chuc tot cac hoat dong day thém, day doi
tuyén, phu dao hoc sinh yéu theo ké hoach. C6 du cac phong bo mon, phong chirc
nang va cac cong trinh phu trg. Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day -
hoc.

- Pay manh thyc hién ung dung CNTT trong cong tac quan ly; ung dung
phan mém quan 1y gido duc, phdn mém quéan 1y can bo gido vién nhan vién.

- Kién toan co cau t6 chirc, phan cong bé tri can bd giao vién hop 1y, phat
huy ning lyc, so truong cua timg CBGV phu hop véi yéu cau.

1.2.2. Cac bién phap quan ly nang cao chdt lwong

- Thyc hién chuong trinh gido duc phd thong theo quy dinh; day hoc theo
chuan kién thuc ki nang cac mon hoc; nang cao chét luong gido duc va dao tao.

- B6i dudng chuyén moén nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phap,
trong d6 quan tam dén hinh thire tu bdi dudng ¢ nha truong theo don vi td, tham
gia hoc tap nang cao trinh d§ chuyén mon dé dat trinh do trén chuan, du cac 16p
boi dudng nghiép vu he, du chuyén dé cum, du gio déng nghiép, td chirc va tham
gia hoi thi gido vién day gioi cac cip, dang ky tiét day tét, hoc tbt...

- i sau bdi dudng gido vién mdi ra trudng va co tay nghé con yéu. Phan
dau 80% gido vién dat chuyén mon loai tot, 20% gido vién dat loai kha va khong
c6 gido vién dat yéu cau.

- T6 chuc cac hoat dong theo hudng lay hoc sinh 1am trung tam, phét huy
tinh tich cuc, chi dong, sang tao cua hoc sinh.

- Tang cuong phu dao hoc sinh yéu va bdi dudng hoc sinh gioi, gido duc
dao dtrc cho hoc sinh trong tat ca cac méon hoc.

1.2.3. Cac hoat dng dam bdo chdt lirong

- Thyc hién chuong trinh, ké hoach gido duc

- Thyc hién d6i méi phuong phap day hoc



- Thyc hién muyc tiéu Pho cép gido duc THCS

- B6i dudng cho can bo, gido vién kién thirc va k¥ ning tuyén truyén véi
cac bac cha me¢ hoc sinh va cong déng vé cong tac gido duc hoc sinh.

- T6 chire cac hoat dong ngoai gio 1én 16p hiéu qua.

1.2.4. Hoat déng tuw danh gid theo Bé tiéu chuan Kiém dinh chdt lirong

- Viéc tu danh gia chat lugng truong hoc thé hién tinh tu cha va tu chiu
trach nhiém cta nha truong trong toan bo hoat dong gido duc theo chirc nang,
nhiém vu duoc giao.

- COng tac tu danh gia cua nha trudng can thyuc hién day du theo quy trinh
va tu danh gid dung 5 tiéu chuan, 36 tiéu chi, 108 chi s6 theo Théong tu sb
42/2012/TT-BGDDT ngay 23/11/2012 cua B truéng B Gido duc va Pao tao ban
hanh Quy dinh vé Tiéu chuan danh gia chat luong gido duc va quy trinh, chu ky kiém
dinh chat luogng gido duc co so gido duc pho thong, co s¢ gido duc thuong xuyén.

2. Nh6m phét trién déi ngii

2.1. Muyc tiéu phét trién ddi ngii can b, vién chirc 7

Xay dung doi ngli CB-GV-NV du vé so lugng, co6 tu tuong chinh tri, pham
chat dao durc tét, co nang luc chuyén moén khé gioi, co trinh do tin hoc, c6 phong
cach su pham mau muc, tin tuy yéu nghé mén tré, doan két théng nhét hoan thanh
xuét sic nhiém vu ctia truong. Cu thé:

- DBdi véi Can bo quan 1y: 100% trinh d6 Pai hoc; 100% tét nghiép trung
cap Iy luan chinh tri; 100% dugc boi dudng nghiép vu quan ly gido duc; cé chang
chi ngoai ngit va tin hoc. Panh gia chuan hiéu truéng, phé hiéu truong hang nim
déu duoc xép loai Xuat sac.

- Bdi véi Gido vién: 100% trinh d6 dao tao dai hoc, 100% gi&o vién c6 trinh
d6 ung dung cong nghé thong tin vao giang day, 60% giao vién co chtng chi
Ngoai ngir; 100% giao vién déu duoc danh gia chuan nghé nghiép tir loai Kha tro
1én, trong d6 c6 25% gido vién dugc xép loai xuat sic; 100% gido vién déu xép
loai Kha, Tét vé& chuyén mén nghiép vu, khdng c6 giéo vién xép loai Trung binh;
80% gido vién dat gido vién day gioi cap truong, 20% gido vién dat gido vién day
gioi huyén tro 1én; 100% gido vién duoc xép loai kha, gioi vé bdi dudng thuong
Xuyén.

2.2. Nhu cau vé ddi ngii can b, vién chirc

Nhu cdu dgi ngii cdn bé, gido vién, nhan vién tir 2019 dén 2023

| Ts | cB GV NV
9 So CB,
Namhoc | o | Gv. | oL | vH

NV CB AN | MT TD Tin | KT | VT | TV | YT




2019-2020 17 39 2 29 1 0 1 0 1 1 1 1

2020-2021 18 38 2 28 1 0 1 0 1 1 1 1

2021-2022 | 4g 37 2 27 1 0 1 0 1 1 1 1

2022-2023 18 37 2 27 1 0 1 0 1 1 1 1

2.3. Giai phap phat trién ddi ngii can bd, cong chirc, vién chic

- Pay manh cong tac quy hoach, xdy dung doi ngii can bd quan 1y va gido
vién du vé sb luong, hop 1y vé co cdu, c6 chat luong cao, bao dam du cac chuan
vé chinh trj va chuyén mon theo quy dinh cua B6 Giao duc va Pao tao.

- Xay dung moi trudong su pham & truong hoc trude hét 1a xay dung doi
ngil can bo gido vién vé né nép hoc tap, sinh hoat. Mdi thay c6 gido khong chi day
cho hoc sinh bang nhitng hiéu biét ctia minh ma con day hoc sinh bang ca cudc doi
minh. Vi thé hiéu truong can phdi hop voi Cong doan xay dung tap thé gido vién
thanh tAm guong dao duc, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

- Ra soat lai trinh d0 chuyén mon nghiép vu, nang luc su pham cua gido
vién. Bong vién khuyén khich, tao diéu kién cho giao vién chua co6 trinh d§ ngoai
ngir, tin hoc tu hoc dé nang cao trinh do.

- B6i dudng chuyén mon cho gido vién bang nhiéu hinh thtrc: Du gid, hoi
giang giang, thi gido vién giodi, chuyén dé, trao d6i hoc tap kinh nghiém... Phat
dong cac phong trao thi dua day tot, hoc tot c6 phan thuong khich 1& va gop y rat
kinh nghiém dé gido vién khic phuc nhitng ton tai va phéat huy thanh tich dat dugc.
Thuong xuyén bdi dudng luc luong can bo ké can va luc lugng cdt can cia nha
truong thong qua thuce tién cong tac va tham gia cac 16p dao tao, bdi dudng do cap
trén to chirc.

- Thuc hién quy ché dan chu trong nha trudng, céng bang trong phé binh,
thi dua khen thudng, giai quyét nhitng vudng mic trong néi bd CBGVNV trén co
so binh dang. Giai quyét kip thoi va day da cac ché do chinh sach cho can bo gido
vién, tao diéu kién cho can bd gido vién yén tdm cong tic. Xy dung bau khong
khi 1am viéc ddng thuan, phat huy vai trd guong mau trong lanh dao, tao khi
doan két nhat tri cung nhau hoan thanh xuét sic moi nhiém vu dé ra.

- Phat huy vai trd ¢4 nhén, luén guong mau di dau trong moi cong viéc.
Ting budc hoan thién ban than dap ung yéu cau thoi dai cong nghiép héa hién dai
héa dat nude va hoi nhap quéc té.

3. Nhom phaét trién co sé vat chat ky thuat

3.1. Muc tiéu phat trién co sé vat chat ky thuat



- Xay dung truong dam bao co s¢ vat chat, trang thiét bi theo huéng chuan
héa, hién dai héa. Ung dung cong nghé thong tin trong day hoc va céng tac quan
1y nha truong.

- Pau tu xay dung hé thong phong hoc, phong bd mén, cac cong trinh phuy
tro dé to chac cac hoat dong giao duc hiéu qua

3.2. Nhu cau vé co sé vat chat

Nhu cdu vé ddu tir co sé Vit chét giai dogn 2019 dén 2023

Nha trudng c6 hé thdng co sd vat chat gom:

Hang muc dau tw Dt(;’shvg S6 lwong ler?];;c}l Ghi chu
Khoi phong hoc Phong 18 72m?/ phong
- Thu vién Phong 1 120 m?
- Kho TBDH duing chung 1 72m?/ phong
Khoi phong hanh chinh quin tri
- Phong hop Phong 1 90 m?
- Phong t6 hanh chinh Phong 1 38 m?
San choi, hé thong thoat nuwéc 1 2000 m?

Tong cong

* Mua sdm trang thiét bi day hoc giai doan 2019 d@én 2023

Tham muu véi lanh dao nganh dé hang nam dugc mua sam bo sung nhiing
thiét bi toi thiéu, tang cuong trang bi nhiing thiét bi hién dai dap ang yéu cau day
va hoc trong diéu kién méi.

3.3. Giai phap phét trién co sé vat chat giai doan 2019- 2023

- Tham muu véi cac cip lanh dao xay dung truong dam bao du s6 phong
hoc cho hoc sinh hoc tap, vui choi va day da phong chirc ning.

- Tiép tuc bo sung, chuan hoa trang thiét bi day hoc tir ngudn kinh phi giao
quyén tu chu theo quy dinh va yé€u cau truong dat chuan chat lugng gido duc ctua
Bo Gido duc va Pao tao.

- Huy dong céc ngudn luc xa hoi thuc hién x& hoi hoa viéc dau tu co sé vat
chat, trang bi thiet bi phuc vu day hoc.

- Quy hoach méi truong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cay xanh,
hoa canh tao moéi truong Xanh- Sach- Pep thé hién moi truong truong hoc than
thién, hoc sinh tich cuec.

4. Nhém phat trién nguén luc tai chinh

4.1. Ké hoach va bién phap ting ngudn lyc tai chinh

- Huy dong ngudn tai chinh tir tit ca cac ngudn: ngan sach nha nudc va dia
phuong, van dong nhan dan va cha me hoc sinh.

- Tranh tha sy dau tu, ung ho caa cac doanh nghiép, to chac chinh tri - x&

4.2. Giai phap thwc hi¢n
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- Thyc hién ding theo nguyén tac tai chinh. Thuong xuyén kiém tra viéc
thuc hién thu chi cac ngudn; cong khai tai chinh dung quy dinh

- Tuyén truyén, vin dong cha me hoc sinh thuong xuyén phéi hop hd trg
nha truong trong moi hoat dong. Ban bac thong nhat va theo doi thu chi cac khoan
thu ho cua Ban dai dién cha me hoc sinh.

- Huy dong céc n~gu6n luc X& hoi khac nhu: Doanh nghiép tu nhén, cac
manh thuong quan, ... ho trg thém kinh phi trang bi thém mot so6 trang thiét bi, do
dung hoc tap, ho trg cap hoc bong, gitip d6 hoc sinh nghéo vuot Kho.

5. Phat trién va quang ba thwong hi¢u

Trién khai c6 hiéu qua Websise nha truong, cung cip cac thong tin vé hoat
dong gido duc thong qua cac hoi nghi, dién dan ...

Khuyén khich gido vién tich cuc tham gia vao cac su kién, cac hoat dong
ctia cong dong va cia nganh.

Xay dyng thuong hiéu va su tin nhiém cta x4 hoi ddi v6i nha trudng. Xac
lap tin nhiém thuwong hiéu ddi véi timg can bo, gido vién, nhan vién nha trudng.

Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén théng nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém cta mdi thanh vién ddi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cia
nha truong.

V. TO CHUC THUC HIEN

1. T6 chirc thue hién

1.1. Pho bién ké hoach

- K& hoach chién lugc phét trién giao duc truong TH& THCS Thanh Pong 1
giai doan 2019- 2023 duoc phd bién rong rii t6i toan thé can bo, gido vién, nhan
vién nha trudng, co quan cap trén, Pang uy, chinh quyén dia phuwong, cha me hoc
sinh, hoc sinh va céc t6 chuc, ca nhan quan tim dén nha truong.

- Niém yét cong khai ké hoach chién luoc nha trudng tai bang tin nha
truong.

- Cong khai ké hoach chién lugc phat trién nha truong trén website nha
truong

1.2. Xay dung 19 trinh

* Giai doan 2019-2020:

- Trién khai K& hoach dén toan thé can b, gido vién, vién chirc. Bao cdo 1én
co quan cap trén dé xin y kién chi dao.

- Xay dung K& hoach thuc hién chi tiét cac ndi dung dé ra theo tirng nim
hoc.

- Hoan thanh co ban x4y dyng va nang cao chat lugng doi ngii, tham muu
dau tu xay méi san choi, phong hoc va lap quy hoach nha hiéu bo, phong chirc
nang; bo sung trang thiét bi
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- Tiép tuc gilr viing va nang cao chét lugng céc tiéu chuan kiém dinh nha
truong, phan ddu dat va gitt viing chat luong cap do 3.

- Giit vimg va timg budc ning cao chat luong cac tiéu chuan truong dat
chuén quéc gia, tién t6i xay dung trudng dat chuan qudc gia mirc 2

* Giai doan 2020-2023:

- Xay dung K& hoach thuc hién chi tiét cac nodi dung dé ra theo ting nam
hoc.

- Tham muu véi dia phuong trong viéc thiét ké nha truong ra khu dat méi
du kién tir dau nam 2021 dé c6 du phong hoc, PHBM va cac phong chic ning
theo quy dinh, dam bao dat chuan quy dinh

- Tang cudng hoan thién céc tiéu chi cua trudng chuan Quéc gia mirc do 2

1.3. Phan cong trach nhiém tirng by phan, ca nhéan

- Hiéu trwéng: TO chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc téi ting
can bo, gido vién, nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc
hién ké hoach trong tirng ndm hoc. Cuy thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 1 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan truong.

+ T6 chuc danh gid thuc hién ké hoach hanh dong héng nam cua toan
truong va thyc hién Ké hoach phat trién theo ting giai doan.

- Phé Hiéu truéng: Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hiéu truong t6
chtrc trién khai va chiu trach nhiém timg phan viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va
danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhitng giai phap dé nang cao chat
luong giao duc.

- To truwéng chuyén mén:

+ Can ct ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac cua to.

+ Té chirc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia cic thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

+ Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) cta to, trong d6 mdi
hoat dong can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va cac nguén
luc thuc hién

- Gi4o vién, nhan vién: Can ct ké hoach cua to dé xay dung ké hoach cong
tac ca nhan theo tirng nam hoc. Béo cao két qua thuc hién ké hoach dang thoi gian
quy dinh, thong tin kip thoi nhimg vudng mic nham dé ban bac, c¢6 cac giai phap
dé thuc hién hiéu qua Ké hoach phat trién gido duc nha truong.

- Céc t chirc doan thé trong nha truong:
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+ Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong K& hoach phat trién nha trudng.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cua doan thé, t6 chirc minh thuc
hién t6t cac ndi dung va giai phap trén, gop ¥ v6i nha truong dé diéu chinh, bd
sung cac giai phap phu hop nhim thyc hién tét Ké hoach phat trién nha truong.

- Ban dai dién cha me hoc sinh:

+ HO tro tai chinh, co s& vat chat, nhan luc, vat luc, cung voi nha truong
tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh, cac td chirc x4 hoi, cac nha hao tim gép
phﬁn thuc hién muc tiéu cua Ké hoach phat trién nha truong.

+ Tang cuong gido duc gia dinh, van dong cha me hoc sinh quan tim phdi
két hop chat ché v6i nha truong va cac luc luong gido duc khac trong viée gido
dyc conem.

VI. KIEN NGHI

1. Doi véi UBND huyén

- Quan tdm dau tu, phé duyét cic ngudn von xdy dung co s& vat chat
truong.

- Quan tam quy hoach, dao tao, b6 nhiém céan bd quan 1y, phé duyét, tuyén
dung d6i ngii giao vién, nhan vién dam bao du so luong va co cau cho nha truong.

2. Poi véi Phong Gio duc va Pio tao

- Thuong xuyén quan tAm theo ddi chi dao, hd tro nha truong hoan thanh
xuat sac nhi€ém vu theo muc ti€u da dé ra.

- Tao diéu kién cho can bd quan 1y, gido vién tham gia hoc cac 16p boi
dudng quan ly gido duc; To chic cac chuyén dé, boi dudng nghi¢p vu cho CBQL
va gido vién.

3. P6i v6i chinh quyén dia phwong

- Quan tam chi dao cong tac xa hoi hoa giao duc tai dia phuong, thong tin,
tuyén truyén dé thu hut sy quan tam cua moi ngudi dan, toan xa hoi trong viée xay
dung moi trudng gido duc lanh manh, chat lugng cho con em dia phuong

- Cap uy, chinh quyen dia phuong, hoi khuyen hoc quan tam gitp d& nha
trudng vé co sd vat chat trudng hoc, tao nguén von d6i tmg, chu dau tu nhimg
hang muc 16n; bao vé an ninh trat tw, tuyén truyén cong tac gido duc dao dirc hoc
sinh qua hé thong thong tin dai chung.

Trén day 1a Ké hoach chién lugc phat trién truong TH&THCS Thanh
Pong 1 giai doan 2019-2023 va tim nhin dén ndm 2025. Ké hoach chién lugc nay
nhim dinh hudng cho qua trinh xay dyng va pht trién nha truong trong thoi gian
5 dén 10 nam t6i; gidp cho nha truong ¢6 su diéu chinh hop ly trong ké hoach thyc
hién nhiém vu hang nim. K& hoach chién luoc ciing thé hién su quyét tdm cua
toan thé can bo, giao vién, nhan vién va hoc sinh nha trudong trong viéc xay dung
nha truong ludn xing dang véi niém tin ctia nhan dan, hoc sinh dap tmg ngay mot

13



t6t hon CAc yéu cau ciia ddo tao con nguoi méi trong thoi ky cong nghiép hoa, hién
dai hda dat nudce va hoi nhap quoc te./.

Noi nhin: TM. NHA TRUONG
- PGD-DT Tan Hiép;(dé phé duyét) HIEU TRUONG
_ PU- HPND-UBND: xi ( dé b/c) '
- Céc td CM; ( dé chi dao)
-Luu VP.

Nguyén Thi Tuyét Anh

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC PAO TAO TAN HIEP
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